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戦
略
志
向
性
の
分
化
と
組
織
プ
ロ
セ
ス
の
影
響

佐
々
木　

将　

人　

（
武
蔵
野
大
学
政
治
経
済
学
部
講
師
）　

一
　
は
じ
め
に

　

本
稿
で
は
、
組
織
内
の
戦
略
志
向
性
の
分
化
に
影
響
を
与
え
る
組
織
的
要
因
に
つ
い
て
検
討
を
行
な
っ
て
い
く
。
よ
り
具
体
的

に
は
、
①
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
、
②
公
式
的
な
ル
ー
ル
や
規
則
、
③
水
平
的
関
係
の
三
つ
の
組
織
プ
ロ
セ
ス
に
焦
点
を
当
て
て
、
組

織
の
分
化
に
対
す
る
影
響
を
検
討
し
て
い
く
。

　

企
業
が
適
切
な
戦
略
の
策
定
・
実
行
を
行
な
っ
て
い
く
上
で
、
組
織
メ
ン
バ
ー
間
の
戦
略
に
つ
い
て
の
理
解
や
認
識
を
一
致
さ

せ
る
こ
と
は
重
要
な
経
営
課
題
で
あ
る
（Bourgeois et al., 1983, D

ess and O
riger, 1987

）。
自
社
の
追
求
す
る
戦
略
に
つ

い
て
そ
れ
ぞ
れ
の
組
織
メ
ン
バ
ー
が
異
な
る
認
識
を
有
し
て
い
る
と
、
一
貫
し
た
戦
略
を
策
定
す
る
こ
と
が
困
難
に
な
る
、
あ
る

い
は
策
定
し
た
は
ず
の
戦
略
が
十
分
に
現
場
で
実
行
さ
れ
て
い
な
い
と
い
っ
た
問
題
が
生
じ
る
こ
と
に
な
る
。

　

し
か
し
、
多
く
の
構
成
員
か
ら
成
る
組
織
で
、
組
織
メ
ン
バ
ー
が
一
堂
に
会
し
、
戦
略
に
つ
い
て
議
論
を
行
な
い
、
一
致
し
た
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見
解
を
持
つ
と
い
う
の
は
、
実
現
が
困
難
で
あ
り
、
妥
当
な
想
定
で
は
な
い
だ
ろ
う
。
実
際
に
は
、
上
下
関
係
あ
る
い
は
水
平
的

な
関
係
な
ど
の
日
常
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
、
各
組
織
メ
ン
バ
ー
の
戦
略
に
対
す
る
理
解
が
生
み
出
さ
れ
る
と
考
え

ら
れ
る
。
本
稿
の
目
的
は
、
こ
う
し
た
組
織
プ
ロ
セ
ス
に
よ
っ
て
、
組
織
メ
ン
バ
ー
間
の
戦
略
認
識
の
分
化
に
ど
の
よ
う
な
影
響

が
あ
る
か
を
実
証
的
に
検
討
す
る
こ
と
で
あ
る
。

　

本
稿
の
構
成
は
次
の
通
り
で
あ
る
。
第
二
節
で
は
、
ま
ず
先
行
研
究
の
検
討
を
通
じ
て
本
稿
の
論
点
を
提
示
す
る
。
第
三
節
で

は
、
実
証
分
析
の
方
法
に
つ
い
て
説
明
を
行
い
、
第
四
節
で
分
析
結
果
を
示
す
。
第
五
節
で
は
こ
う
し
た
分
析
結
果
に
つ
い
て
考

察
を
行
な
っ
て
い
く
。
最
後
に
、
第
六
節
で
ま
と
め
と
し
て
、
本
稿
の
貢
献
と
課
題
に
つ
い
て
言
及
す
る
。

二
　
先
行
研
究
と
本
稿
の
分
析
枠
組
み

　

組
織
メ
ン
バ
ー
間
の
環
境
認
識
や
戦
略
的
な
志
向
性
に
関
す
る
認
識
の
一
致
に
注
目
し
た
戦
略
的
コ
ン
セ
ン
サ
ス
研
究
で
は
、

こ
れ
ま
で
主
と
し
て
ト
ッ
プ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
チ
ー
ム
を
対
象
と
し
た
研
究
が
行
な
わ
れ
て
き
た
（Bourgeois et al., 1983, 

D
ess and O

riger, 1987

）。
そ
の
た
め
、
認
識
の
差
異
を
低
減
さ
せ
る
組
織
的
要
因
に
つ
い
て
も
、
集
団
内
の
問
題
解
決
や
合

意
形
成
の
プ
ロ
セ
ス
に
焦
点
が
当
て
ら
れ
て
き
た
（K

night et al., 1999, Priem
 and Price, 1991

）。
た
と
え
ば
、K

night 

et al

（1999

）
で
は
、
集
団
内
の
人
間
関
係
的
な
コ
ン
フ
リ
ク
ト
と
合
意
追
求
の
姿
勢
の
二
つ
の
集
団
プ
ロ
セ
ス
が
コ
ン
セ
ン
サ

ス
に
対
し
て
与
え
る
影
響
を
検
討
し
て
い
る
。
実
証
結
果
で
は
、
前
者
は
戦
略
的
コ
ン
セ
ン
サ
ス
に
対
し
て
負
の
影
響
を
与
え
、

後
者
は
正
の
影
響
を
与
え
て
い
る
こ
と
が
示
さ
れ
て
お
り
、
集
団
プ
ロ
セ
ス
の
あ
り
方
に
よ
っ
て
、
集
団
内
の
意
識
の
分
化
が
増

減
す
る
こ
と
が
示
唆
さ
れ
て
い
る
。
ト
ッ
プ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
チ
ー
ム
は
組
織
内
の
特
定
の
一
部
の
集
団
で
あ
る
た
め
に
、
こ
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の
よ
う
に
社
会
心
理
学
の
対
象
と
な
る
よ
う
な
集
団
内
の
合
意
形
成
プ
ロ
セ
ス
に
影
響
を
与
え
る
要
因
に
注
目
が
集
め
ら
れ
て
き

た
の
で
あ
る
。

　

し
か
し
、
近
年
の
戦
略
的
コ
ン
セ
ン
サ
ス
研
究
で
は
、
ミ
ド
ル
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
ト
ッ
プ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
チ
ー
ム

以
外
の
組
織
メ
ン
バ
ー
を
含
む
よ
り
広
い
組
織
に
お
け
る
戦
略
的
コ
ン
セ
ン
サ
ス
の
重
要
性
が
示
唆
さ
れ
て
い
る
（Floyd and 

W
ooldridge, 1992, K

ellerm
anns et al., 2005

）。
す
な
わ
ち
、
経
営
方
針
全
体
を
決
め
る
ト
ッ
プ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
集
団
だ

け
で
な
く
、
実
際
に
戦
略
の
遂
行
を
行
な
う
ミ
ド
ル
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
含
め
、
組
織
全
体
で
戦
略
や
環
境
に
つ
い
て
の
認
識
を

一
致
さ
せ
る
こ
と
が
、
重
要
な
経
営
課
題
と
な
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。
こ
う
し
た
組
織
全
体
を
対
象
と
し
た
問
題
設
定
を
行
な
う

上
で
は
、
集
団
内
に
生
じ
る
プ
ロ
セ
ス
だ
け
に
注
目
す
る
だ
け
で
は
十
分
で
は
な
い
可
能
性
が
あ
る
。
先
行
要
因
と
し
て
も
組
織

全
体
に
影
響
を
与
え
る
プ
ロ
セ
ス
の
影
響
に
つ
い
て
の
検
討
が
必
要
だ
と
考
え
ら
れ
る
。

　

組
織
メ
ン
バ
ー
間
の
意
識
と
組
織
的
な
要
因
と
の
関
係
を
検
討
し
て
い
る
研
究
と
し
て
、
組
織
の
分
化
と
統
合
の
問
題
を
扱
う

諸
研
究
や
市
場
志
向
性
（M
arket O

rientation
）
研
究
が
あ
る
。
こ
れ
ら
の
研
究
で
は
、
組
織
内
の
特
定
の
集
団
で
は
な
く
、

組
織
内
全
体
を
対
象
と
し
て
組
織
メ
ン
バ
ー
の
意
識
や
認
識
の
問
題
を
扱
っ
て
き
た
（Jaw

orski and K
ohli, 1993, Law

rence 

and Lorsch, 1967

）。
よ
り
具
体
的
に
、
組
織
の
分
化
と
統
合
の
問
題
を
扱
う
研
究
や
市
場
志
向
性
（M

arket O
rientation

）

研
究
に
お
い
て
指
摘
さ
れ
て
き
た
組
織
的
要
因
を
大
別
す
る
と
、
①
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
、
②
公
式
的
な
ル
ー
ル
や
規
則
、
③
水
平

的
関
係
の
３
つ
に
分
け
ら
れ
る
。
こ
れ
ら
は
、
組
織
メ
ン
バ
ー
の
活
動
を
統
合
す
る
た
め
の
基
本
的
な
組
織
的
メ
カ
ニ
ズ
ム
で
も

あ
る
（M

intzberg, 1983

）。
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①
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

　

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
組
織
の
分
化
に
与
え
る
影
響
に
つ
い
て
は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
「
強
さ
」
と
「
ス
タ
イ
ル
」
の
二
つ
の

も
の
が
存
在
し
て
い
る
。
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
強
さ
に
つ
い
て
は
、
意
思
決
定
の
際
に
、
組
織
の
ト
ッ
プ
が
ど
の
程
度
強
い
影
響

力
を
持
つ
か
ど
う
か
が
、
組
織
内
の
戦
略
志
向
性
の
分
化
に
影
響
を
与
え
る
可
能
性
が
考
え
ら
れ
る
。
先
行
研
究
で
も
、
組
織
の

集
権
化
は
、
Ｒ
＆
Ｄ
部
門
と
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
門
と
の
統
合
を
困
難
に
さ
せ
る
要
因
や
組
織
の
市
場
志
向
性
を
低
下
さ
せ
る
要

因
の
一
つ
と
し
て
指
摘
さ
れ
て
き
た
（Gupta et al., 1986, Jaw

orski and K
ohli, 1993, K

irca et al., 2005

）。
す
な
わ
ち
、

組
織
が
集
権
的
で
あ
り
、
リ
ー
ダ
ー
が
多
く
の
意
思
決
定
を
集
中
的
に
行
な
っ
て
い
る
場
合
に
は
、
部
下
に
与
え
ら
れ
る
役
割
は

命
令
を
遂
行
す
る
こ
と
が
中
心
と
な
る
た
め
に
、組
織
内
で
意
識
を
合
わ
せ
る
と
い
う
活
動
が
行
な
わ
れ
に
く
く
な
る
の
で
あ
る
。

組
織
メ
ン
バ
ー
間
の
戦
略
認
識
に
つ
い
て
も
、
組
織
の
ト
ッ
プ
が
意
思
決
定
に
対
し
て
強
い
影
響
力
を
持
つ
ほ
ど
、
集
団
間
で
の

相
違
が
生
じ
や
す
い
と
考
え
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

　

ま
た
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
ス
タ
イ
ル
が
ど
の
よ
う
な
も
の
で
あ
る
か
も
、
従
業
員
の
志
向
性
に
影
響
を
与
え
る
可
能
性
が
あ

る
。
先
行
研
究
で
は
、
ト
ッ
プ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
ど
の
程
度
積
極
的
か
つ
支
持
的
に
職
能
部
門
間
の
統
合
活
動
や
市
場
志
向
性

に
関
与
す
る
の
か
と
い
う
問
題
と
し
て
指
摘
さ
れ
て
き
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
こ
う
し
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
ス
タ
イ
ル
に
つ
い

て
は
、
実
際
に
は
二
つ
の
要
素
が
含
ま
れ
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。
す
な
わ
ち
、
部
門
間
の
統
合
活
動
や
市
場
志
向
型
の
活
動
に

つ
い
て
、
リ
ー
ダ
ー
自
身
が
ど
の
程
度
具
体
的
に
そ
の
重
要
性
を
主
張
し
、
指
示
を
出
す
の
か
と
い
う
問
題
と
、
そ
の
際
に
部
下

に
対
し
て
ど
の
程
度
部
下
の
士
気
を
高
め
る
よ
う
な
人
間
関
係
的
な
配
慮
を
し
て
い
る
の
か
と
い
う
問
題
で
あ
る
。

　

こ
の
二
つ
の
問
題
は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
研
究
の
基
本
的
な
枠
組
み
と
も
整
合
的
な
も
の
で
あ
る
。
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
関
す

る
諸
研
究
で
は
、
典
型
的
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
ス
タ
イ
ル
と
し
て
、
タ
ス
ク
志
向
と
人
間
関
係
志
向
の
二
次
元
が
主
要
な
次
元
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と
し
て
指
摘
さ
れ
て
き
た
（Likert, 1961; 

三
隅
、1978; Stogdill&

 Coons, 1957

）。
タ
ス
ク
志
向
と
は
、
組
織
の
仕
事
と
目

標
に
焦
点
を
当
て
て
、
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
、
従
業
員
に
対
し
て
具
体
的
な
指
示
や
作
業
状
況
の
モ
ニ
タ
ー
を
行
な
う
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
・
ス
タ
イ
ル
で
あ
る
。
人
間
関
係
志
向
と
は
、
組
織
内
の
人
間
関
係
に
焦
点
を
当
て
て
、
従
業
員
の
満
足
度
や
チ
ー

ム
ワ
ー
ク
を
高
め
る
た
め
に
、
従
業
員
に
対
す
る
支
持
や
奨
励
な
ど
を
行
な
う
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
ス
タ
イ
ル
で
あ
る
。
ト
ッ
プ
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
よ
る
積
極
的
か
つ
支
持
的
な
姿
勢
に
は
、何
を
す
べ
き
か
に
つ
い
て
の
具
体
的
な
指
示
を
示
す
と
い
う
側
面
と
、

部
下
の
行
動
に
つ
い
て
の
奨
励
や
支
持
の
側
面
が
存
在
し
て
い
る
の
で
あ
る
。
こ
う
し
た
研
究
の
枠
組
み
に
基
づ
く
な
ら
ば
、
組

織
の
分
化
に
影
響
を
与
え
る
要
因
と
し
て
も
こ
の
二
次
元
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
ス
タ
イ
ル
が
存
在
し
て
い
る
可
能
性
が
示
唆
さ

れ
る
だ
ろ
う
。

　

こ
の
よ
う
な
二
つ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
ス
タ
イ
ル
と
戦
略
志
向
性
の
分
化
と
の
関
係
に
つ
い
て
は
、
必
ず
し
も
先
行
研
究
で

示
唆
さ
れ
て
こ
な
か
っ
た
け
れ
ど
も
、
た
と
え
ば
、
仕
事
に
つ
い
て
指
示
を
出
す
タ
ス
ク
志
向
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
ス
タ
イ
ル

で
は
、
組
織
メ
ン
バ
ー
に
対
し
て
戦
略
や
目
標
に
基
づ
く
指
示
が
与
え
ら
れ
る
た
め
、
各
組
織
メ
ン
バ
ー
の
戦
略
に
対
す
る
理
解

や
意
識
を
高
め
る
こ
と
に
つ
な
が
る
だ
ろ
う
。
こ
れ
に
対
し
て
、
部
下
の
人
間
関
係
に
配
慮
す
る
よ
う
な
行
動
は
、
現
状
肯
定
的

な
も
の
で
あ
る
。
こ
の
結
果
、
部
下
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
と
い
う
こ
と
に
は
つ
な
が
る
か
も
し
れ
な
い
け
れ
ど
も
、
直

面
す
る
戦
略
的
な
課
題
に
つ
い
て
真
剣
に
考
え
た
り
、
議
論
を
し
た
り
す
る
機
会
を
減
少
さ
せ
る
可
能
性
が
考
え
ら
れ
る
。

　
②
ル
ー
ル
や
規
則

　

第
二
の
組
織
的
要
因
は
、
組
織
内
の
ル
ー
ル
や
シ
ス
テ
ム
の
存
在
で
あ
る
。
先
行
研
究
で
も
、
公
式
化
や
共
同
報
酬
シ
ス
テ

ム
な
ど
組
織
内
の
公
式
的
な
仕
組
み
の
影
響
が
検
討
さ
れ
て
い
る
（Gupta, Raj and W

ilem
on, 1986, Jaw

orski and K
ohli, 
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1993

）。
た
と
え
ば
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
門
と
Ｒ
＆
Ｄ
部
門
の
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
の
問
題
を
扱
う
研
究
で
は
、
公
式
化
の
程

度
が
高
ま
る
ほ
ど
、
部
門
間
の
接
触
が
ル
ー
ル
と
し
て
定
め
ら
れ
る
た
め
に
、
統
合
の
程
度
が
高
ま
る
と
い
う
関
係
が
想
定
さ
れ

て
い
る
。
ま
た
、
共
同
報
酬
シ
ス
テ
ム
が
存
在
す
る
こ
と
や
部
門
間
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
調
和
的
で
あ
る
こ
と
に
よ
っ
て
も
、

部
門
間
の
協
働
が
達
成
さ
れ
る
と
い
う
仮
説
が
立
て
ら
れ
、
実
証
的
に
も
支
持
さ
れ
て
い
る
。

　

先
行
研
究
に
お
け
る
こ
う
し
た
想
定
の
背
後
に
は
、
組
織
内
の
ル
ー
ル
や
規
則
に
よ
っ
て
組
織
メ
ン
バ
ー
の
活
動
を
コ
ン
ト
ロ

ー
ル
し
、
目
的
に
対
し
て
整
合
的
な
も
の
と
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
考
え
が
存
在
し
て
い
る
。
す
な
わ
ち
、
ル
ー
ル
や
規
則

が
組
織
メ
ン
バ
ー
の
活
動
規
定
し
て
い
る
側
面
が
あ
る
た
め
に
、
彼
ら
の
行
動
同
じ
方
向
に
向
く
よ
う
な
ル
ー
ル
や
規
則
な
ど
の

組
織
的
仕
組
み
を
導
入
す
る
こ
と
で
、
組
織
メ
ン
バ
ー
間
の
意
識
を
揃
え
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
の
で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、
組

織
の
追
求
す
る
戦
略
を
意
識
す
る
よ
う
に
ル
ー
ル
や
規
則
に
よ
る
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
厳
密
に
行
な
わ
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
も
、
組

織
メ
ン
バ
ー
間
の
戦
略
志
向
性
の
分
化
を
低
減
さ
せ
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
だ
ろ
う
。

　
③
水
平
的
関
係

　

第
三
の
組
織
的
要
因
は
、
水
平
的
関
係
で
あ
る
。
部
門
間
の
水
平
的
な
関
係
を
構
築
し
、
組
織
メ
ン
バ
ー
が
直
接
的
に
相
互
作

用
を
行
な
う
こ
と
に
よ
っ
て
、
組
織
内
の
意
識
や
認
識
の
相
違
を
解
消
で
き
る
可
能
性
が
考
え
ら
れ
る
の
で
あ
る
。
こ
う
し
た
水

平
関
係
を
創
出
す
る
こ
と
の
重
要
性
は
、市
場
志
向
性
研
究
に
お
い
て
も
見
ら
れ
る（Jaw

orski and K
ohli, 1993

）。
す
な
わ
ち
、

部
門
間
で
の
公
式
あ
る
い
は
非
公
式
の
直
接
的
な
接
触
は
、
部
門
間
で
相
互
の
情
報
交
換
や
情
報
利
用
を
促
進
す
る
た
め
に
、
組

織
の
市
場
志
向
性
を
高
め
る
先
行
要
因
と
し
て
指
摘
さ
れ
て
い
る
の
で
あ
る
。
水
平
的
な
関
係
の
創
出
に
よ
っ
て
、
組
織
メ
ン
バ

ー
間
で
戦
略
に
つ
い
て
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
行
な
う
こ
と
で
、
組
織
の
追
求
す
る
戦
略
に
つ
い
て
も
相
互
理
解
が
高
ま
る



戦略志向性の分化と組織プロセスの影響

59

と
考
え
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

　

以
上
の
よ
う
に
、
先
行
研
究
で
は
主
に
こ
れ
ら
三
つ
の
組
織
的
要
因
の
影
響
が
指
摘
さ
れ
て
き
た
。
い
ず
れ
も
組
織
メ
ン
バ
ー

の
行
動
を
統
合
す
る
基
本
的
な
組
織
的
プ
ロ
セ
ス
で
あ
り
、
こ
れ
ら
の
プ
ロ
セ
ス
を
通
じ
て
、
日
常
の
組
織
運
営
が
行
わ
れ
て
い

る
。
以
下
で
は
、
こ
れ
ら
三
つ
の
要
因
と
組
織
の
戦
略
志
向
性
の
分
化
と
の
関
係
を
検
証
し
て
い
く
こ
と
に
し
よ
う
。

三
　
方
法
と
デ
ー
タ

　
⑴
サ
ン
プ
ル

　

本
稿
の
実
証
分
析
で
扱
う
サ
ン
プ
ル
は
、
一
橋
大
学
が
グ
ロ
ー
バ
ルCO

E

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
一
環
と
し
て
二
〇
〇
九
年
度
に
実

施
し
た
「
組
織
の
〈
重
さ
〉
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
第
三
回
調
査
の
デ
ー
タ
に
基
づ
い
て
い
る
。
同
調
査
で
は
、
個
々
の
事
業
ユ
ニ

ッ
ト
（Business U

nit

、 

以
下
Ｂ
Ｕ
）
を
分
析
単
位
と
し
て
、
一
つ
の
Ｂ
Ｕ
あ
た
り
少
な
く
と
も
七
通
の
質
問
票
を
配
布
す
る

事
を
基
本
と
し
て
行
な
わ
れ
た

（
1
（

。
よ
り
具
体
的
に
同
調
査
で
は
、
図
１
に
示
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
、
一
つ
の
Ｂ
Ｕ
に
関
す
る
情
報

を
三
つ
の
階
層
・
三
つ
の
職
能
か
ら
収
集
し
て
い
る
。
す
な
わ
ち
、
そ
の
Ｂ
Ｕ
を
運
営
す
る
上
で
最
も
重
要
な
三
つ
の
職
能
分
野

か
ら
コ
ア
と
な
る
ミ
ド
ル
と
ロ
ワ
ー
を
少
な
く
と
も
二
名
ず
つ
、
合
計
六
名
抽
出
し
、
そ
れ
に
Ｂ
Ｕ
長
を
加
え
て
合
計
七
名
」
の

回
答
者
に
ほ
ぼ
同
様
の
質
問
票
を
会
社
経
由
で
配
布
し
た

（
2
（

。

　

こ
の
よ
う
に
、
複
数
の
質
問
票
を
用
い
て
一
つ
の
Ｂ
Ｕ
を
測
定
す
る
た
め
に
は
、
ラ
ン
ダ
ム
・
サ
ン
プ
リ
ン
グ
に
よ
る
質
問
票

調
査
で
は
対
応
す
る
こ
と
が
難
し
い
。
そ
れ
ゆ
え
、
積
極
的
な
協
力
を
提
供
し
て
も
ら
え
る
企
業
を
募
り
、
そ
こ
で
調
査
の
趣
旨
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に
理
解
を
得
た
二
〇
社
か
ら
そ
れ
ぞ
れ
複
数
の
Ｂ
Ｕ
デ
ー
タ
を
提
供
し
て
も
ら
っ
て
い

る
（
3
（

。
こ
の
よ
う
な
手
続
き
を
経
て
、集
ま
っ
た
サ
ン
プ
ル
は
合
計
で
１
３
９
Ｂ
Ｕ
で
あ
る
。

以
降
の
分
析
で
は
、
こ
の
１
３
９
Ｂ
Ｕ
を
分
析
単
位
と
し
て
、
１
Ｂ
Ｕ
内
の
ミ
ド
ル
・
ロ

ワ
ー
六
人
の
分
散
や
平
均
値
を
算
出
し
て
分
析
を
行
な
っ
て
い
る

（
4
（

。

　
⑵
測
定
尺
度

　

独
立
変
数
：
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

　

Ｂ
Ｕ
長
の
影
響
力
の
程
度
を
操
作
化
す
る
た
め
に
、
本
稿
で
は
①
意
思
決
定
に
お
け
る

影
響
力
の
強
さ
と
②
問
題
解
決
に
お
け
る
ト
ッ
プ
・
ダ
ウ
ン
で
の
解
決
の
頻
度
の
二
つ
の

側
面
か
ら
測
定
を
行
な
っ
て
い
る
。

　

意
志
決
定
に
お
け
る
影
響
力
の
強
さ
に
関
し
て
は
、「
Ｂ
Ｕ
の
主
力
商
品
・
サ
ー
ビ
ス

の
モ
デ
ル
・
チ
ェ
ン
ジ
を
行
な
う
際
に
、
基
本
コ
ン
セ
プ
ト
を
決
め
る
意
思
決
定
に
関
し

て
Ｂ
Ｕ
長
が
ど
の
程
度
影
響
力
を
持
っ
て
い
る
か
」
を
尋
ね
、
七
点
尺
度
（
1
＝
ま
っ
た

く
影
響
力
を
持
た
な
い
、
7
＝
極
め
て
強
い
影
響
力
を
持
つ
）
で
回
答
し
て
も
ら
っ
て
い

る
。

　

問
題
解
決
に
お
け
る
ト
ッ
プ
・
ダ
ウ
ン
で
の
解
決
の
頻
度
に
つ
い
て
は
、
Ｂ
Ｕ
内
で
の

対
立
解
消
の
方
法
に
関
す
る
次
の
質
問
に
基
づ
い
て
い
る
。
主
力
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
モ

デ
ル
・
チ
ェ
ン
ジ
に
際
し
て
基
本
コ
ン
セ
プ
ト
に
つ
い
て
意
見
対
立
が
あ
っ
た
場
合
に
、

X事業部長

事業部スタッフ

販売部門 生産部門研究開発部門

X事業部長

事業部スタッフ

販売部門 生産部門研究開発部門

3階層の比較 3職能の比較

図１　質問表の配布構造
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そ
の
解
消
法
と
し
て
以
下
の
四
つ
の
方
法
を
ど
の
程
度
の
頻
度
で
使
う
か
を
、
１
０
０
パ
ー
セ
ン
ト
を
配
分
し
て
も
ら
う
形
式
で

尋
ね
て
い
る
の
で
あ
る
。

①
徹
底
的
に
議
論
し
て
議
論
で
白
黒
つ
け
る

②
議
論
を
尽
く
す
前
に
対
立
意
見
を
足
し
て
二
で
割
る
妥
協
案
に
ま
と
め
る

③
Ｂ
Ｕ
長
を
含
む
上
司
が
自
分
の
考
え
方
に
基
づ
い
て
妥
協
せ
ず
に
、
ト
ッ
プ
・
ダ
ウ
ン
で
意
思
決
定
を
行
な
う

④
対
立
が
な
い
か
の
よ
う
に
皆
が
ふ
る
ま
い
、
決
定
を
先
延
ば
し
に
し
た
り
、
決
定
を
回
避
す
る

こ
の
う
ち
、
③
の
ト
ッ
プ
・
ダ
ウ
ン
で
の
意
思
決
定
に
配
分
さ
れ
た
値
に
よ
っ
て
、
問
題
解
決
に
お
け
る
ト
ッ
プ
・
ダ
ウ
ン
で
の

解
決
の
頻
度
を
測
定
し
た
。

　

ま
た
、
Ｂ
Ｕ
長
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
ス
タ
イ
ル
に
関
し
て
は
、
仕
事
・
業
績
志
向
と
人
間
関
係
志
向
に
関
す
る
以
下
の
質
問

文
つ
い
て
、
所
属
す
る
Ｂ
Ｕ
の
Ｂ
Ｕ
長
に
ど
の
程
度
あ
て
は
ま
る
か
を
尋
ね
、
７
点
尺
度
（
1
＝
ま
っ
た
く
違
う
、
7
＝
ま
っ
た

く
そ
の
通
り
）
で
回
答
し
て
も
ら
っ
た
。

仕
事
・
業
績
志
向
：「
Ｂ
Ｕ
長
は
競
争
相
手
に
勝
つ
た
め
に
今
何
を
す
べ
き
か
、
と
い
う
具
体
的
な
策
に
つ
い
て
は
発
信
が
不

足
し
て
い
る
」（
R
）

人
間
関
係
志
向
：「
Ｂ
Ｕ
長
は
部
下
の
心
に
き
め
細
か
い
配
慮
を
し
て
く
れ
る
」
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質
問
へ
の
回
答
値
が
高
い
ほ
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
ス
タ
イ
ル
が
強
い
と
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
尚
、
仕
事
・

業
績
志
向
に
つ
い
て
は
逆
転
尺
度
（
R
）
で
尋
ね
て
い
る
の
で
、
変
数
化
の
際
に
は
、
８
か
ら
回
答
値
を
引
く
と
い
う
逆
転
処
理

を
行
な
っ
て
い
る
。

独
立
変
数
：
規
則
や
ル
ー
ル
の
厳
密
さ

　

組
織
内
で
規
則
や
ル
ー
ル
が
ど
の
程
度
厳
密
で
あ
る
か
を
測
定
す
る
た
め
に
、
以
下
の
質
問
文
に
つ
い
て
、
自
分
の
担
当
職
務

で
は
ど
の
程
度
あ
て
は
ま
る
の
か
を
尋
ね
、７
点
尺
度
（
1
＝
ま
っ
た
く
違
う
、7
＝
ま
っ
た
く
そ
の
通
り
）
で
回
答
し
て
も
ら
っ

て
い
る
。

「
予
算
や
計
画
が
厳
密
に
作
成
さ
れ
て
お
り
、
売
上
や
利
益
目
標
、
ス
ペ
ッ
ク
や
納
期
、
コ
ス
ト
等
の
具
体
的
な
目
標
が
各
人

に
明
確
に
ブ
レ
イ
ク
・
ダ
ウ
ン
さ
れ
て
い
る
。」

「
予
算
か
ら
ず
れ
た
り
、
各
自
に
与
え
ら
れ
た
業
績
目
標
を
達
成
し
な
か
っ
た
と
し
て
も
昇
給
・
昇
進
に
差
は
出
な
い
」（
R
）

こ
の
質
問
に
つ
い
て
も
、
質
問
へ
の
回
答
値
が
高
い
ほ
ど
、
Ｂ
Ｕ
内
で
規
則
や
ル
ー
ル
が
厳
密
に
決
ま
り
、
そ
れ
に
基
づ
い
て
業

務
遂
行
や
業
績
評
価
が
行
な
わ
れ
て
い
る
と
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
尚
、
後
者
の
質
問
に
つ
い
て
は
逆
転
尺
度
（
R
）
で
尋
ね

て
い
る
の
で
、
変
数
化
の
際
に
は
、
８
か
ら
回
答
値
を
引
く
と
い
う
逆
転
処
理
を
行
な
っ
て
い
る
。

独
立
変
数
：
水
平
的
関
係
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Ｂ
Ｕ
内
に
水
平
的
な
関
係
が
ど
の
程
度
存
在
す
る
の
か
を
見
る
た
め
に
、
本
稿
で
は
以
下
の
三
つ
の
側
面
か
ら
測
定
を
行
な
っ

て
い
る
。

　
①
水
平
的
調
整
機
構

　

第
一
に
、
水
平
的
な
関
係
を
生
み
出
す
組
織
的
な
仕
組
み
が
ど
の
程
度
存
在
す
る
の
か
を
見
る
た
め
に
、
Ｂ
Ｕ
内
に
設
け
ら
れ

た
水
平
的
な
調
整
機
構
の
存
在
の
有
無
を
尋
ね
て
い
る
。
よ
り
具
体
的
に
は
、
各
Ｂ
Ｕ
が
ど
の
よ
う
な
水
平
的
な
調
整
メ
カ
ニ
ズ

ム
を
採
用
し
て
い
る
の
か
を
調
査
す
る
た
め
に
、
Ｂ
Ｕ
長
向
け
の
質
問
票
の
中
に
、
Ｂ
Ｕ
内
で
採
用
し
て
い
る
水
平
方
向
の
調
整

手
段
に
関
す
る
質
問
を
盛
り
込
ん
で
い
る
。
具
体
的
に
は
、
①
マ
ト
リ
ク
ス
組
織
、
②
調
整
担
当
者
、
③
職
能
横
断
的
な
定
期
的

会
合
、
④
職
能
横
断
的
な
不
定
期
会
合
、
⑤
職
能
横
断
的
な
人
事
異
動
、
の
５
項
目
に
つ
い
て
、
採
用
し
て
い
る
も
の
全
て
に
○

印
を
つ
け
て
も
ら
う
と
い
う
複
数
回
答
可
能
な
形
式
で
尋
ね
て
い
る
。
こ
の
回
答
か
ら
各
Ｂ
Ｕ
が
採
用
し
て
い
る
水
平
的
な
調
整

メ
カ
ニ
ズ
ム
の
合
計
数
を
算
出
し
て
、
水
平
的
調
整
機
構
数
と
し
て
い
る
。
こ
の
数
が
多
い
ほ
ど
、
Ｂ
Ｕ
内
で
水
平
的
な
関
係
が

創
出
さ
れ
や
す
い
と
考
え
ら
れ
る
。

　
②
職
能
間
の
情
報
流

　

第
二
に
、
実
際
に
ど
の
程
度
水
平
方
向
で
情
報
が
流
れ
て
い
る
の
か
を
見
る
た
め
に
、
職
能
間
の
情
報
流
の
量
を
測
定
し
て
い

る
。
よ
り
具
体
的
に
は
、
Ｂ
Ｕ
に
関
連
す
る
職
能
部
門
間
で
流
れ
る
情
報
を
念
頭
に
置
い
て
も
ら
い
、
以
下
の
質
問
文
に
つ
い
て
、

そ
れ
ぞ
れ
ど
の
程
度
の
量
で
あ
る
か
を
10
パ
ー
セ
ン
ト
間
隔
の
10
点
尺
度
で
回
答
し
て
も
ら
っ
た
。 
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⑴
職
能
間
情
報
流
：

　
「
他
の
職
能
分
野
に
関
す
る
情
報
の
う
ち
、
自
分
が
仕
事
を
す
る
上
で
必
要
な
も
の
を
全
体
で
パ
ー
セ
ン
ト
と
す
る
と
、
そ

の
う
ち
の
何
パ
ー
セ
ン
ト
を
実
際
に
あ
な
た
は
し
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
か
。」

　

⑵
非
公
式
の
情
報
流
：

　
「
自
分
が
実
際
に
知
っ
て
い
る
他
の
職
能
分
野
に
関
す
る
情
報
全
体
を
１
０
０
パ
ー
セ
ン
ト
と
す
る
と
、
そ
の
う
ち
の
何
パ

ー
セ
ン
ト
を
フ
ォ
ー
マ
ル
な
会
議
や
調
整
担
当
者
を
通
じ
て
で
は
な
く
、
他
の
イ
ン
フ
ォ
ー
マ
ル
な
ル
ー
ト
を
通
じ
て
入
手
し

て
い
る
と
思
い
ま
す
か
。」

回
答
値
が
高
い
ほ
ど
、
職
能
間
で
流
れ
る
情
報
の
量
が
多
い
と
考
え
ら
れ
る
。
尚
、
変
数
化
を
行
な
う
際
に
、
回
答
値
を
パ
ー
セ

ン
テ
ー
ジ
に
修
正
し
て
い
る
。

　

③
問
題
解
決
に
お
け
る
議
論
の
頻
度

　

第
三
に
、
対
立
や
問
題
が
生
じ
た
際
に
、
実
際
に
組
織
内
で
ど
の
程
度
問
題
解
決
に
向
け
た
議
論
を
行
な
っ
て
い
る
か
を
測
定

し
て
い
る
。
具
体
的
に
は
、
前
述
し
た
対
立
解
消
の
方
法
に
関
す
る
質
問
項
目
へ
の
回
答
の
う
ち
、「
徹
底
的
に
議
論
し
て
議
論

で
白
黒
つ
け
る
」
に
配
分
さ
れ
た
値
に
よ
っ
て
、
問
題
解
決
に
お
け
る
議
論
の
頻
度
を
測
定
し
て
い
る
。

従
属
変
数
：
戦
略
志
向
性
の
分
化

　

企
業
の
戦
略
志
向
性
を
測
定
す
る
方
法
は
大
き
く
分
け
て
二
つ
存
在
し
て
い
る
。
一
つ
は
、
戦
略
自
体
を
類
型
化
し
、
ど
の
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程
度
そ
の
戦
略
を
追
求
し
て
い
る
の
か
を
測
定
す
る
も
の
で
あ
る
（M

iles et al., 1978, 

Porter, 1980

）。
も
う
一
つ
は
、
企
業
の
戦
略
自
体
が
複
数
の
次
元
か
ら
な
る
も
の
で
あ

る
と
考
え
、
複
数
の
次
元
か
ら
多
面
的
に
測
定
方
法
で
あ
る
（V

enkatram
an, 1989

）。

　

組
織
内
で
の
戦
略
的
コ
ン
セ
ン
サ
ス
を
扱
う
研
究
で
も
、
こ
の
両
方
の
立
場
が
存
在
し

て
い
る
（K

ellerm
anns, W

alter, Lechner and Floyd, 2005

）。
し
か
し
、
実
際
に

戦
略
を
実
行
す
る
上
で
は
、
差
別
化
戦
略
や
コ
ス
ト
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
戦
略
な
ど
類
型

化
さ
れ
た
体
系
的
な
部
分
で
の
合
意
で
は
な
く
、
Ｂ
Ｕ
の
追
求
し
て
い
る
戦
略
に
関
し
て

よ
り
詳
細
に
理
解
を
し
て
い
る
必
要
が
あ
る
可
能
性
が
あ
る
。
そ
こ
で
、
Ｂ
Ｕ
の
戦
略
に

つ
い
て
多
様
な
側
面
を
複
数
の
質
問
項
目
で
尋
ね
、
総
合
的
に
ど
の
程
度
組
織
内
で
戦
略

志
向
性
に
関
す
る
分
化
が
生
じ
て
い
る
の
か
を
測
定
し
た
。

　

よ
り
具
体
的
に
は
、
表
１
に
示
し
た
11
項
目
の
経
営
戦
略
に
関
す
る
基
本
的
な
考
え
方

が
、
そ
れ
ぞ
れ
自
分
の
所
属
す
る
Ｂ
Ｕ
の
実
態
と
ど
の
程
度
合
致
し
て
い
る
か
を
尋
ね
、

７
点
尺
度
で
回
答
し
て
も
ら
っ
て
い
る
。
回
答
値
が
低
い
ほ
ど
、
回
答
者
は
質
問
文
を
Ｂ

Ｕ
の
戦
略
と
は
全
く
異
な
る
と
考
え
、
回
答
値
が
高
い
ほ
ど
Ｂ
Ｕ
の
戦
略
と
合
致
し
て
い

る
と
考
え
て
い
る
こ
と
に
な
る
。

　

戦
略
志
向
性
に
つ
い
て
も
Ｂ
Ｕ
ご
と
に
Ｂ
Ｕ
の
戦
略
志
向
性
に
関
す
る
回
答
の
標
準
偏

差
を
算
出
す
る
こ
と
で
、
各
Ｂ
Ｕ
に
お
け
る
戦
略
志
向
性
の
分
化
の
程
度
を
測
定
す
る
こ

と
が
で
き
る
。
回
収
さ
れ
た
デ
ー
タ
を
も
と
に
、
ま
ず
11
項
目
の
そ
れ
ぞ
れ
に
つ
い
て
標

表 1：戦略志向性の質問項目と記述統計
 

平均値 標準偏差

① 外部の経営環境で重要な変化が生じた後で、初めて行動を起こすことが多い 4.10 0.69

② 未知の市場に対しても、広範な情報収集活動を展開し、将来起こりうる外部環境の変化を常に検討している 4.28 0.72

③ 競合企業と同一市場で正面から対決する 5.05 0.89

④ 競争相手と同等あるいはそれ以上に製品・サービスの品揃えを幅広く用意することが重視される 4.77 0.97

⑤ 収益性が確実に見込まれるプロジェクトが承認される傾向にある 5.22 0.64

⑥ 競争相手よりも圧倒的な低コストで製品・サービスを提供しようとしている 3.40 0.88

⑦ たとえ短期的な利益を犠牲にしても、シェアを高めることを追求する 3.56 0.84

⑧ 常に新製品・新市場開発のリスクを積極的に負い、業界内でイノベーションを先導している 3.84 0.96

⑨ 競争相手よりも、高付加価値・高品質を追求する 5.33 0.82

⑩ 念頭に置くセグメントは、有力な競合企業と比較して非常に狭い 3.73 0.80

⑪ 操業度を上げたり、固定費をまかなうために、売価を下げてでも売上を上げることが重視される 3.34 0.85

戦略志向性

質問文
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準
偏
差
を
算
出
し
、信
頼
性
分
析
を
行
な
っ
た
。
こ
の
結
果
、2
項
目
（
表
６-

２
に
示
さ
れ
て
い
る
⑤
及
び
⑥
）
が
除
外
さ
れ
た
。

除
外
し
た
後
の
ク
ロ
ン
バ
ッ
ク
の
α
は0.581

で
あ
っ
た
（
5
（

。
11
項
目
か
ら
こ
の
2
項
目
を
除
外
し
、
残
さ
れ
た
11
項
目
の
Ｂ
Ｕ
ご

と
の
標
準
偏
差
を
合
計
す
る
こ
と
で
、
各
Ｂ
Ｕ
に
お
け
る
戦
略
志
向
性
の
分
化
の
程
度
と
し
た
。

そ
の
他
：
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
変
数

　

そ
の
他
、
組
織
内
の
分
化
の
程
度
と
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
変
数
と
し
て
、
組
織
規
模
と
産
業
に
つ
い
て
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
を
行
な
っ

た
。
組
織
規
模
が
大
き
く
な
る
ほ
ど
、
組
織
内
の
分
化
は
生
じ
や
す
く
な
る
と
考
え
ら
れ
る
。
組
織
規
模
に
つ
い
て
は
、
各
Ｂ
Ｕ

の
二
〇
〇
七
年
度
の
売
上
高
を
対
数
化
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
産
業
に
つ
い
て
も
、
先
行
研
究
か
ら
消
費
財
と
産
業
財
と
で
分
化
の
程
度
が
異
な
る
可
能
性
が
示
唆
さ
れ
て
い
る
（
川

上
、2005

）。
し
か
し
な
が
ら
、
調
査
対
象
と
な
っ
た
Ｂ
Ｕ
に
は
両
方
を
扱
っ
て
い
て
消
費
財
と
産
業
財
の
区
分
を
つ
け
る
こ
と

が
難
し
い
Ｂ
Ｕ
も
存
在
し
て
い
る
。
そ
の
た
め
、
売
上
高
に
占
め
る
最
終
消
費
者
か
ら
の
売
上
の
割
合
を
尋
ね
、
顧
客
消
費
者
比

率
と
し
て
そ
の
値
を
使
用
し
て
い
る
。
す
な
わ
ち
、
こ
の
値
が
高
け
れ
ば
よ
り
消
費
財
中
心
に
事
業
を
行
な
っ
て
い
る
Ｂ
Ｕ
で
あ

り
、
低
け
れ
ば
産
業
財
を
中
心
に
事
業
を
行
な
っ
て
い
る
Ｂ
Ｕ
で
あ
る
と
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
　

四　

 

分
析
結
果

　

分
析
方
法
は
、
重
回
帰
分
析
を
用
い
て
い
る
。
モ
デ
ル
１
で
は
、
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
変
数
の
み
を
回
帰
式
に
投
入
し
た
。
モ
デ
ル

２
で
は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
回
帰
式
に
加
え
、
更
に
モ
デ
ル
３
で
は
、
規
則
や
ル
ー
ル
の
厳
密
さ
を
追
加
し
て
い
る
。
最
後
に
、



戦略志向性の分化と組織プロセスの影響

67

モ
デ
ル
４
で
は
水
平
関
係
に
関
す
る
変
数
を
投
入
し
て
い
る
。
回
帰
式
に
投
入
し
た
す
べ
て
の
変
数
平
均
値
及
び
標
準
偏
差
と
、

相
関
マ
ト
リ
ク
ス
を
示
し
た
も
の
が
表
２
で
あ
る
。　表

2：
相
関
マ
ト
リ
ク
ス

平
均
値

標
準
偏
差

B
U
長

影
響

力
強

権
に

よ
る

解
決

B
U
長

具
体

策
発

信
（

R
）

B
U
長

き
め

細
か

い
配

慮
計

画
ブ

レ
イ

ク
ダ

ウ
ン

計
画

達
成

と
業

績
と

の
リ

ン
ク

（
R
)

水
平

調
整

機
構

数
直

接
対

決
職

能
情

報
把

握
度

職
能

情
報

非
公

式
把

握
度

顧
客

消
費

者
比

率
I
n
売

上
高

2
0
0
7

戦
略

志
向

性
分

化

B
U
長

影
響

力
6
.
1
1

0
.
5
1

1

強
権

に
よ

る
解

決
3
1
.
6
3

9
.
5
5

.
1
7
4

1

B
U
長

具
体

策
発

信
（

R
）

4
.
7
9

0
.
8
7

.
3
2
0

.
0
6
0

1

B
U
長

き
め

細
か

い
配

慮
4
.
7
9

0
.
6
4

-
.
0
0
3

-
.
3
1
4

.
4
6
4

1

計
画

ブ
レ

イ
ク

ダ
ウ

ン
4
.
4
3

0
.
7
7

.
0
5
4

-
.
0
0
4

.
1
3
7

.
0
9
1

1

計
画

達
成

と
業

績
と

の
リ

ン
ク

（
R
)

4
.
4
3

0
.
6
6

.
1
3
7

-
.
0
1
5

.
1
7
1

.
0
3
5

.
3
3
1

1

水
平

調
整

機
構

数
3
.
0
9

1
.
2
4

.
0
8
9

-
.
0
1
0

.
1
1
4

-
.
0
5
2

-
.
0
7
9

.
0
3
2

1

直
接

対
決

3
7
.
8
3

1
1
.
5
9

.
1
1
0

-
.
4
6
0

.
3
8
9

.
4
0
5

.
3
0
2

.
3
2
8

.
0
9
3

1

職
能

情
報

把
握

度
6
0
.
6
2

7
.
8
6

.
1
9
5

-
.
0
6
1

.
1
4
0

.
0
9
2

.
1
0
2

.
1
1
3

.
0
2
0

.
2
6
9

1

職
能

情
報

非
公

式
把

握
度

3
8
.
3
5

9
.
6
7

.
0
8
0

-
.
0
2
9

.
0
7
1

-
.
1
2
9

-
.
1
4
6

-
.
1
5
4

-
.
0
4
7

-
.
1
6
5

-
.
1
7
7

1

顧
客

消
費

者
比

率
2
1
.
2
6

3
7
.
5
0

.
1
0
5

.
1
2
3

.
0
5
7

-
.
0
6
5

.
0
8
7

.
1
9
1

-
.
0
5
2

.
0
6
7

.
1
6
3

-
.
1
0
7

1

I
n
売

上
高

2
0
0
7

4
.
6
2

0
.
6
3

.
1
3
3

.
0
2
8

.
2
4
4

.
0
6
6

-
.
0
7
2

.
0
7
0

.
0
7
7

.
0
7
0

.
0
1
5

.
0
0
9

.
1
2
6

1

戦
略

志
向

性
分

化
1
1
.
7
7

1
.
6
2

.
1
2
0

.
0
3
7

-
.
1
1
7

.
0
4
3

-
.
2
5
1

-
.
2
6
5

.
0
4
2

-
.
1
3
4

-
.
0
3
9

.
1
4
6

-
.
1
5
8

.
0
5
9

1
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表３　分析結果

In売上高2007 .097 .131 .116 .116

顧客消費者比率 -.186 ** -.175 ** -.119 -.108

BU長影響力 .182 * .220 ** .202 **

強権による解決 .084 .067 .125

BU長具体策発信
（R）

-.334 *** -.277 *** -.339 ***

BU長きめ細かい
配慮

.186 * .173 * .215 *

計画ブレイクダ
ウン

-.165 * -.160 *

計画達成と業績
とのリンク（R)

-.258 *** -.248 ***

水平調整機構数 .073

直接対決 .070

職能情報把握度 -.018

職能情報非公式
把握度

.136

調整済み R2乗 .023 .075 .183 .177

F値 2.460 * 2.657 ** 4.415 *** 3.194 ***

注：　値は標準化係数．　*10%有意水準，**5%有意水準，　***1%有意水準

従属変数：戦略志向性分化

model1 model2 model3 model4
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表
３
で
は
回
帰
分
析
の
結
果
が
示
さ
れ
て
い
る
。
表
中
に
示
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
つ
い
て
は
、
ま
ず
Ｂ

Ｕ
長
の
影
響
力
が
戦
略
志
向
性
の
分
化
に
対
し
て
10
％
水
準
で
統
計
的
に
有
意
な
正
の
影
響
を
示
し
て
い
る
。
強
権
に
よ
る
解
決

に
関
し
て
は
、
分
化
に
対
す
る
有
意
な
影
響
は
見
ら
れ
な
か
っ
た
。
す
な
わ
ち
、
Ｂ
Ｕ
長
が
基
本
コ
ン
セ
プ
ト
の
決
定
な
ど
の
意

思
決
定
に
強
い
影
響
力
を
示
す
ほ
ど
、
Ｂ
Ｕ
内
の
戦
略
志
向
性
の
分
化
は
高
ま
る
と
い
う
傾
向
が
示
さ
れ
て
い
る
の
で
あ
る
。

　

Ｂ
Ｕ
長
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
ス
タ
イ
ル
に
つ
い
て
も
戦
略
志
向
性
の
分
化
へ
の
影
響
が
見
ら
れ
て
い
る
。
Ｂ
Ｕ
長
の
「
具
体

策
発
信
」
は
1
％
水
準
で
統
計
的
に
有
意
な
負
の
影
響
を
示
し
て
お
り
、
Ｂ
Ｕ
長
が
部
下
に
対
し
て
競
争
相
手
に
勝
つ
た
め
の
戦

略
に
つ
い
て
具
体
的
な
指
示
を
出
し
て
い
る
ほ
ど
、
Ｂ
Ｕ
内
の
戦
略
志
向
性
は
低
下
す
る
と
い
う
傾
向
が
見
ら
れ
て
い
る
。
こ
れ

に
対
し
て
、「
き
め
細
か
い
配
慮
」
は
10
％
水
準
で
正
の
有
意
な
影
響
を
示
し
て
い
る
。
す
な
わ
ち
、
仕
事
・
業
績
志
向
と
は
異
な

り
、
人
間
関
係
的
な
配
慮
行
動
に
つ
い
て
は
、
戦
略
志
向
性
の
分
化
を
高
め
る
影
響
が
見
ら
れ
る
の
で
あ
る
。

　

Ｂ
Ｕ
内
の
ル
ー
ル
や
規
則
の
厳
密
さ
の
影
響
を
み
る
と
、「
計
画
ブ
レ
イ
ク
・
ダ
ウ
ン
」
と
「
計
画
達
成
と
業
績
と
の
リ
ン
ク
」

は
い
ず
れ
も
負
で
有
意
な
影
響
を
示
し
て
い
る
（
そ
れ
ぞ
れ
10
％
水
準
、
1
％
水
準
）。
す
な
わ
ち
、
Ｂ
Ｕ
全
体
の
予
算
や
計
画

に
基
づ
い
て
個
々
人
の
職
務
の
具
体
的
な
目
標
が
明
確
に
定
め
ら
れ
て
い
る
ほ
ど
、
ま
た
組
織
メ
ン
バ
ー
間
で
戦
略
に
つ
い
て
の

認
識
の
差
異
は
低
減
す
る
。
ま
た
、
個
々
人
に
与
え
ら
れ
た
目
標
の
達
成
と
業
績
評
価
や
昇
進
と
が
連
動
し
て
い
る
場
合
に
も
、

戦
略
志
向
性
の
分
化
は
減
少
す
る
傾
向
に
あ
る
の
で
あ
る
。
す
な
わ
ち
、
組
織
内
の
ル
ー
ル
や
規
則
に
よ
っ
て
個
々
の
組
織
メ
ン

バ
ー
の
職
務
が
明
確
に
定
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
が
、
Ｂ
Ｕ
の
追
求
し
て
い
る
戦
略
に
対
し
て
の
理
解
を
高
め
る
こ
と
に
つ
な
が
っ

て
い
る
の
で
あ
る
。

　

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
や
ル
ー
ル
・
規
則
の
厳
密
さ
と
は
異
な
り
、
水
平
的
関
係
に
関
す
る
変
数
（「
水
平
的
調
整
機
構
数
」、「
直
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接
対
決
」、「
職
能
情
報
把
握
度
」、「
職
能
情
報
非
公
式
把
握
度
」）
は
、
い
ず
れ
も
戦
略
志
向
性
の
分
化
に
対
し
て
有
意
な
影
響

を
示
し
て
い
な
か
っ
た
。
水
平
的
な
関
係
が
構
築
さ
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
組
織
メ
ン
バ
ー
間
の
戦
略
に
つ
い
て
の
認
識
の
差
異

が
低
減
す
る
と
い
う
傾
向
は
今
回
の
分
析
結
果
で
は
示
唆
さ
れ
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

　
　

五　

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

　

以
上
の
分
析
結
果
か
ら
、
組
織
内
の
戦
略
志
向
性
の
分
化
に
影
響
を
与
え
る
組
織
プ
ロ
セ
ス
に
つ
い
て
、
以
下
の
三
点
の
こ
と

を
指
摘
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

第
一
に
、
戦
略
志
向
性
の
分
化
は
、
Ｂ
Ｕ
長
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
に
影
響
を
受
け
て
い
た
。
Ｂ
Ｕ
長
の
リ
ー
ダ
ー
シ

ッ
プ
に
よ
っ
て
、
組
織
内
の
戦
略
認
識
の
分
化
は
低
減
可
能
で
あ
り
、
ま
た
増
加
す
る
こ
と
も
生
じ
う
る
の
で
あ
る
。

　

よ
り
具
体
的
に
、
新
製
品
開
発
の
基
本
コ
ン
セ
プ
ト
の
決
定
に
お
け
る
Ｂ
Ｕ
長
の
影
響
力
の
強
さ
は
、
戦
略
志
向
性
の
分
化
に

対
し
て
正
の
影
響
を
与
え
て
い
た
。
す
な
わ
ち
、
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も
と
で
は
、
組
織
メ
ン
バ
ー
間
の
戦
略
に
つ
い
て
の

認
識
に
分
化
が
生
じ
る
可
能
性
が
あ
る
の
で
あ
る
。
Ｂ
Ｕ
長
が
自
分
で
多
く
の
事
柄
に
つ
い
て
意
思
決
定
を
下
す
よ
う
な
状
況
下

で
は
、
個
々
の
組
織
メ
ン
バ
ー
が
戦
略
に
つ
い
て
真
剣
に
考
え
る
必
要
が
低
下
す
る
た
め
、
個
々
人
の
意
識
は
分
化
す
る
の
で
あ

る
。

　

ま
た
、
Ｂ
Ｕ
長
の
き
め
細
か
い
配
慮
も
、
戦
略
志
向
性
の
分
化
に
正
の
影
響
を
示
し
て
い
た
。
部
下
に
対
し
て
人
間
関
係
的
な

配
慮
を
行
な
う
こ
と
に
よ
っ
て
も
、
戦
略
認
識
に
差
異
が
生
じ
や
す
く
な
る
の
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
結
果
が
生
じ
る
一
つ
の
理

由
と
し
て
、
人
間
関
係
的
な
配
慮
が
持
つ
現
状
肯
定
的
な
側
面
が
あ
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
す
な
わ
ち
、
Ｂ
Ｕ
長
が
部
下
に
対
し
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て
人
間
関
係
的
な
配
慮
を
行
な
う
こ
と
で
、組
織
メ
ン
バ
ー
は
現
在
の
状
況
を
肯
定
的
な
も
の
で
あ
る
と
捉
え
る
可
能
性
が
あ
る
。

そ
の
結
果
と
し
て
、
戦
略
に
つ
い
て
の
認
識
に
差
が
あ
る
こ
と
を
問
題
視
す
る
こ
と
も
気
づ
く
こ
と
も
生
じ
に
く
く
な
り
、
Ｂ
Ｕ

の
戦
略
に
つ
い
て
真
剣
に
考
え
た
り
、
あ
る
い
は
議
論
を
し
た
り
す
る
機
会
を
失
わ
せ
る
で
あ
る
。

　

こ
れ
に
対
し
て
、
Ｂ
Ｕ
長
の
具
体
策
発
信
は
、
戦
略
志
向
性
の
分
化
に
負
の
影
響
を
示
し
て
お
り
、
Ｂ
Ｕ
長
が
今
何
を
す
る
べ

き
か
に
つ
い
て
、
具
体
的
か
つ
明
示
的
に
指
示
を
出
す
ほ
ど
、
組
織
メ
ン
バ
ー
間
で
戦
略
に
対
す
る
認
識
は
一
致
す
る
傾
向
に
あ

る
。
何
を
な
す
べ
き
か
に
つ
い
て
日
ご
ろ
か
ら
明
示
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
は
じ
め
て
戦
略
が
伝
わ
る
可
能
性
が
あ
る
の
だ
ろ
う
。

　

つ
ま
り
、
策
定
し
た
戦
略
を
組
織
メ
ン
バ
ー
に
理
解
さ
せ
る
、
あ
る
い
は
組
織
内
に
十
分
に
浸
透
さ
せ
る
と
い
う
の
は
、
そ
れ

ほ
ど
容
易
な
こ
と
で
は
な
い
と
考
え
ら
れ
る
。
単
に
言
葉
で
伝
達
す
る
と
い
う
の
で
も
不
十
分
で
あ
り
、
リ
ー
ダ
ー
は
伝
達
し
た

つ
も
り
で
も
、
部
下
は
十
分
に
理
解
し
て
い
な
い
と
い
う
状
況
が
容
易
に
生
じ
う
る
の
で
あ
る
。
ま
た
、
リ
ー
ダ
ー
自
身
が
積
極

的
に
様
々
な
意
思
決
定
に
介
入
す
る
、
部
下
の
行
動
に
対
し
て
支
持
的
に
な
る
と
い
っ
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
組
織
内
の
戦
略
認
識
は
よ
り
分
散
す
る
可
能
性
も
存
在
し
て
い
る
。
こ
う
し
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
下
で
は
、
そ
れ
ぞ
れ

の
組
織
メ
ン
バ
ー
は
、
自
分
の
戦
略
認
識
が
適
切
で
あ
る
か
否
か
を
あ
ま
り
検
討
し
な
く
て
済
む
か
ら
で
あ
る
。
リ
ー
ダ
ー
自
身

が
他
の
組
織
メ
ン
バ
ー
に
対
し
て
日
頃
か
ら
常
に
具
体
的
に
指
示
を
す
る
こ
と
で
、
は
じ
め
て
適
切
な
伝
達
が
可
能
に
な
る
の
で

あ
る
。

　

第
二
に
、
組
織
内
の
ル
ー
ル
や
規
則
の
存
在
に
よ
っ
て
も
、
組
織
内
の
分
化
を
低
減
す
る
こ
と
が
可
能
で
あ
る
。
回
帰
分
析
の

結
果
で
は
、「
計
画
ブ
レ
イ
ク
・
ダ
ウ
ン
」
と
「
計
画
達
成
と
業
績
と
の
リ
ン
ク
」
は
い
ず
れ
も
戦
略
志
向
性
の
分
化
に
対
し
て

負
の
影
響
を
示
し
て
い
た
。
目
標
や
戦
略
に
対
し
て
、
職
務
設
計
の
段
階
か
ら
意
識
を
向
か
わ
せ
る
よ
う
な
仕
組
み
を
作
る
こ
と

で
も
戦
略
を
理
解
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
あ
る
。
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こ
の
よ
う
に
、
組
織
成
員
の
戦
略
理
解
を
促
す
上
で
、
組
織
内
の
ル
ー
ル
や
規
則
は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
補
完
す
る
役
割
を

担
っ
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。
す
な
わ
ち
、
リ
ー
ダ
ー
自
身
に
よ
っ
て
十
分
に
伝
達
で
き
な
か
っ
た
と
し
て
も
、
各
組
織
メ
ン
バ

ー
の
日
常
的
な
行
動
を
方
向
付
け
る
こ
と
で
、
自
社
が
何
を
追
求
し
て
い
る
の
か
を
理
解
さ
せ
る
こ
と
が
可
能
な
の
で
あ
る
。
し

た
が
っ
て
、
戦
略
を
変
更
す
る
よ
う
な
場
合
に
は
、
そ
れ
に
伴
っ
て
規
則
や
ル
ー
ル
を
見
直
し
、
改
め
て
組
織
メ
ン
バ
ー
の
行
動

を
新
た
な
戦
略
に
方
向
付
け
直
す
必
要
が
あ
る
の
で
あ
る
。

　

第
三
に
、
水
平
的
関
係
に
つ
い
て
は
、
い
ず
れ
の
変
数
も
戦
略
志
向
性
の
分
化
に
対
し
て
有
意
な
影
響
が
見
ら
れ
な
か
っ
た
。

こ
れ
自
体
比
較
的
興
味
深
い
結
果
で
あ
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
す
な
わ
ち
、
組
織
メ
ン
バ
ー
間
の
接
触
機
会
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
増
加
さ
せ
る
だ
け
で
、
自
然
と
組
織
内
の
分
化
が
低
減
す
る
と
い
う
こ
と
は
な
い
可
能
性
が
あ
る
の
で
あ
る
。

　

そ
も
そ
も
、
個
々
の
組
織
メ
ン
バ
ー
は
異
な
る
職
務
を
担
当
し
て
お
り
、
そ
の
結
果
と
し
て
環
境
に
つ
い
て
異
な
る
認
識
を
持

っ
て
い
る
こ
と
が
多
い
。
こ
う
し
た
環
境
認
識
の
分
化
は
、
戦
略
認
識
に
対
す
る
分
化
を
生
み
出
す
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
た
。

こ
う
し
た
状
況
下
で
単
に
議
論
を
重
ね
る
だ
け
で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
が
違
っ
た
環
境
認
識
を
有
し
て
い
る
た
め
に
相
手
が
何
を
言
っ

て
い
る
の
か
わ
か
ら
な
い
、
あ
る
い
は
同
じ
こ
と
を
議
論
し
て
い
る
つ
も
り
で
も
、
違
っ
た
理
解
の
仕
方
を
し
て
い
る
と
い
っ
た

事
態
を
生
じ
さ
せ
る
と
考
え
ら
れ
る
だ
ろ
う
。
接
触
機
会
を
設
け
る
こ
と
と
は
別
に
、
戦
略
に
つ
い
て
の
共
通
理
解
を
生
み
出
す

よ
う
な
別
の
組
織
的
手
段
を
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
の
で
あ
る
。

　
　

六　

お
わ
り
に

　

本
稿
で
は
、
組
織
内
の
戦
略
志
向
性
の
分
化
に
対
し
て
組
織
的
プ
ロ
セ
ス
が
与
え
る
影
響
に
つ
い
て
検
討
し
て
き
た
。
こ
れ
ま
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で
の
戦
略
的
コ
ン
セ
ン
サ
ス
研
究
で
は
、
組
織
的
要
因
と
の
関
係
に
つ
い
て
は
主
に
集
団
内
の
プ
ロ
セ
ス
に
焦
点
を
当
て
て
検
討

が
行
な
わ
れ
て
き
た
。
し
か
し
、
本
稿
の
分
析
結
果
に
示
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
、
Ｂ
Ｕ
長
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
や
組
織
の
ル
ー
ル

や
規
則
に
よ
っ
て
も
、
影
響
を
受
け
る
も
の
で
あ
る
。
よ
り
具
体
的
に
は
、
Ｂ
Ｕ
長
が
意
思
決
定
に
強
い
影
響
力
を
持
っ
て
い
る

ほ
ど
、
あ
る
い
は
部
下
に
対
し
て
人
間
関
係
的
な
配
慮
行
動
を
行
な
う
ほ
ど
、
組
織
内
の
戦
略
志
向
性
の
分
化
は
高
ま
る
の
で
あ

る
。
こ
れ
に
対
し
て
、
Ｂ
Ｕ
長
が
何
を
す
べ
き
か
に
関
し
て
具
体
的
な
指
示
を
行
な
う
、
あ
る
い
は
ル
ー
ル
や
規
則
に
よ
っ
て
組

織
メ
ン
バ
ー
の
職
務
が
明
確
に
定
め
ら
れ
て
い
る
ほ
ど
、
戦
略
志
向
性
の
分
化
は
低
減
す
る
と
い
う
影
響
が
確
認
さ
れ
た
。

　

こ
う
し
た
結
果
は
、
実
務
的
な
観
点
か
ら
考
え
て
も
重
要
で
あ
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
す
な
わ
ち
、
戦
略
に
つ
い
て
の
認
識
を

組
織
全
体
で
共
有
す
る
た
め
に
は
、
単
に
接
触
機
会
を
設
け
る
、
あ
る
い
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
行
な
う
と
い
う
だ
け
で
は

不
十
分
で
あ
る
可
能
性
が
あ
る
。
Ｂ
Ｕ
長
が
具
体
的
な
指
示
を
出
し
た
り
、
個
々
人
の
職
務
を
ル
ー
ル
や
規
則
に
よ
っ
て
規
定
し

た
り
す
る
と
い
っ
た
よ
う
に
、
組
織
メ
ン
バ
ー
の
行
動
を
方
向
付
け
な
い
と
、
戦
略
志
向
性
の
分
化
は
解
消
し
な
い
の
で
あ
る
。

　

ま
た
、
本
稿
の
課
題
と
し
て
、
次
の
二
点
を
指
摘
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。
第
一
に
、
本
稿
の
分
析
に
お
い
て
扱
っ
た

変
数
の
多
く
は
、
単
一
の
質
問
項
目
に
対
す
る
回
答
結
果
に
基
づ
い
て
い
る
。
こ
の
方
法
を
用
い
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
一
つ
の
構

成
概
念
を
複
数
の
質
問
に
よ
っ
て
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
た
め
に
、
回
答
の
信
頼
性
や
妥
当
性
の
面
で
の
問
題
は
残
さ
れ
て

い
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　

第
二
に
、
本
稿
で
は
、
戦
略
志
向
性
の
分
化
に
焦
点
を
当
て
て
、
組
織
プ
ロ
セ
ス
と
の
関
係
を
検
討
し
て
き
た
。
し
か
し
、
組

織
内
で
は
戦
略
に
対
す
る
意
識
の
相
違
以
外
に
も
多
様
な
意
識
や
認
識
の
分
化
が
生
じ
て
お
り
、
そ
の
こ
と
が
企
業
成
果
に
対
し

て
影
響
を
与
え
て
い
る
。
こ
う
し
た
組
織
内
の
多
様
な
分
化
に
つ
い
て
、
今
後
よ
り
体
系
的
に
検
討
を
行
な
う
こ
と
が
望
ま
し
い

だ
ろ
う
。
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注

（
1
）　

配
布
し
た
質
問
票
は
、
基
本
的
に
同
一
の
も
の
で
あ
る
。
Ｂ
Ｕ
長
向
け
の
質
問
票
の
み
一
部
の
内
容
が
変
更
に
な
っ
て
い
る
。
詳
細
な
調

査
設
計
、
質
問
票
の
配
布
方
法
に
つ
い
て
は
沼
上
他
（2006

）、
沼
上
（2007

）
に
記
述
さ
れ
て
い
る
。

（
2
）　

Ｂ
Ｕ
に
よ
っ
て
は
ミ
ド
ル
と
ロ
ワ
ー
に
つ
い
て
二
名
以
上
の
回
答
を
得
て
い
る
場
合
も
あ
る
。
た
だ
し
、
こ
の
場
合
で
も
主
要
な
三
職
能

か
ら
コ
ア
と
な
る
ミ
ド
ル
と
ロ
ワ
ー
を
抽
出
し
て
い
る
と
い
う
条
件
は
同
じ
で
あ
り
、
ま
た
ミ
ド
ル
・
ロ
ワ
ー
と
は
別
に
一
名
の
Ｂ
Ｕ
長

か
ら
の
回
答
を
得
て
い
る
。

（
3
）　

二
〇
社
の
内
訳
は
以
下
の
通
り
で
あ
り
製
造
業
が
中
心
で
あ
る
が
多
様
な
業
界
の
企
業
が
含
ま
れ
て
い
る
。
株
式
会
社
Ｉ
Ｈ
Ｉ
、
花
王
株

式
会
社
、
キ
リ
ン
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
、
セ
イ
コ
ー
エ
プ
ソ
ン
株
式
会
社
、
日
本
通
運
株
式
会
社
、
富
士
フ
イ
ル
ム
ホ
ー
ル
デ

ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
、
ブ
ラ
ザ
ー
工
業
株
式
会
社
、
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
株
式
会
社
、
株
式
会
社
ミ
ス
ミ
グ
ル
ー
プ
本
社
、
出
光
興
産
株
式
会

社
、
日
立
電
線
株
式
会
社
、
三
井
化
学
株
式
会
社
、
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
株
式
会
社
、
京
セ
ラ
ミ
タ
株
式
会
社
、
新
日
鉱
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

株
式
会
社
、
新
日
鉄
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
株
式
会
社
、
日
東
電
工
株
式
会
社
、
日
本
化
薬
株
式
会
社
、
株
式
会
社
ノ
リ
タ
ケ
カ
ン
パ
ニ
ー

リ
ミ
テ
ド
、
明
治
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
。

（
4
）　

Ｂ
Ｕ
長
を
分
析
か
ら
除
外
し
た
の
は
、
分
析
に
お
い
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
影
響
を
検
討
す
る
た
め
で
あ
る
。
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
対
す

る
評
価
は
、
Ｂ
Ｕ
長
自
身
の
主
観
的
な
評
価
と
、
そ
の
指
示
を
受
け
る
ミ
ド
ル
・
ロ
ワ
ー
の
評
価
と
が
乖
離
し
や
す
く
、
Ｂ
Ｕ
長
を
含
め

て
７
名
の
平
均
値
を
取
る
こ
と
は
妥
当
で
は
な
い
と
考
え
ら
れ
る
。

（
5
）　

ク
ロ
ン
バ
ッ
ク
の
α
が
十
分
に
高
く
な
い
の
は
、
様
々
な
側
面
か
ら
戦
略
志
向
性
を
測
定
し
て
お
り
、
項
目
に
よ
っ
て
コ
ン
セ
ン
サ
ス
が

容
易
な
も
の
と
困
難
な
も
の
が
含
ま
れ
て
い
る
た
め
で
あ
る
と
思
わ
れ
る
。
た
だ
し
、
あ
る
程
度
の
高
さ
は
あ
り
、
類
似
し
た
傾
向
は
見

ら
れ
る
た
め
、
分
析
と
解
釈
は
可
能
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。
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